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Revenue Sources and Carryforward
(Example excerpts below)

Note:  Images above are only parts of the tables with information on revenue and carryforward utilization.  
Total amount SCDC was allowed to spend each year was as follows: 2016‐17 = $519,795,015; 2017‐18 = $520,384,002; 2018‐19 = $523,526,246.



Committee Website
Agency Finances



Member Visits 
(scheduled and unscheduled)

Member Type Date Time Institution

Rep.   Williams Scheduled 6/27/19 1:00 p.m. Palmer Work Release

Reps. Williams and Henegan Scheduled 7/2/19 10:00 a.m. Lee CI

Rep. Henegan Scheduled 7/9/19 1:00 p.m. Evans CI

Rep. Johnson Scheduled 7/23/19 3:00 p.m. Camille Graham CI

Reps. Clary and Caskey Scheduled 7/25/19 11:30 a.m. Lee CI

Rep. Dillard Scheduled 8/11/19 3:00 p.m. Manning Pre‐Release

Reps. Clary and Caskey Scheduled 8/25/19 3:00 p.m. Kirkland CI, Reception and Evaluation,  
and Psychiatric Hospital

Reps. Tallon, Clary, and Caskey Scheduled 10/28/19 3:00 p.m. Kirkland CI, Reception and Evaluation,
and Inmate Records

Rep.  Williams Unscheduled 11/18/19 3:00 p.m. Camille Graham CI

Rep.  Williams Unscheduled 11/21/19 2:00 p.m. Manning Pre‐Release

Rep.  Williams Unscheduled 12/3/19 1:00 p.m. Broad River CI
Rep.  Williams Unscheduled 12/5/19 3:15 p.m. Perry CI



Example photos of inmate meal time



*Photos include sample of some that testify



Requested Audit by Legislative Audit Council

Marcia A. Lindsay
Deputy Director

Madison Esterle, Auditor
Courtney Phillips, Senior Auditor

Jacob Dominy, Auditor
Trent Anderson, Auditor

K. Earle Powell
Director



Meeting 
Discussions



Committee Website
Meeting Discussions and Videos



Finding Categories

Services required and outcomes expected

Resources available

Progress made, but more is necessary



Services Required and Outcomes Expected

Finding #1

While the population of SCDC is 
diverse, the highest percentage of 
individuals housed in SCDC’s
facilities are convicted of homicide

Finding #2

Incarceration at SCDC is expected 
to punish, contain, and rehabilitate 
inmates 



Individuals SCDC Serves



Outcomes Expected
Stated in legislation and/or by constituents

Punishment

Containment

Rehabilitation



Resources Available

3. SCDC relies on the state general fund for more than 80% of its funding to operate (e.g., 
facilities maintenance, employee salaries, etc.)

4. Conditions at agency facilities, which operate continuously, include varying states of 
disrepair and age (e.g., part of the building complex at Wateree River Correctional 
Institution is more than a century old and is still used for housing and programming) 

5. SCDC continues to have high vacancies in key operation areas (e.g., security, medical, 
etc.), despite external assessments indicating SCDC’s efforts to recruit and retain 
employees are expansive



Top Three Funding Sources for SCDC

Revenue Source

Percent of total revenue agency 
allowed to spend Statutory or other requirements on how funds can or must be used, if 

any 2016‐17 2017‐18 2018‐19

General Fund 84.35% 87.35% 86.84% As provided in General Appropriations Act

Sale of goods through 
Prison Industries Program 4.42% 4.42% 4.39%

Projects or services benefiting the general welfare of the inmate 
population or to supplement costs of operations (S.C. Code Sections 
21‐1‐290, 295 and 24‐3‐310 through 400; FY20 Proviso 65.9 and 
117.25)

Canteen Operations 
Revenue 3.21% 3.21% 3.19%

Canteen operations and welfare of the inmate population or, at the 
discretion of the director, used to supplement costs of operations (S.C. 
Code Section 24‐3‐20; FY20 Proviso 65.1)



Age of Buildings and Years Past Expected Life of Major Components 
Examples

Age of 
building 
(in years)

Facility name and 
year opened

Number of 
buildings

Number of years past expected life of some major components within the buildings

128  Wateree River 
Correctional 
Institution (CI)
(1892)

6 dorms, 
15 support 
buildings

34 ‐ fire alarm institution wide
20 ‐ electrical loop institution wide^

20 ‐ transformer institution wide^
10 ‐ switch gear institution wide^

58  Manning CI
(1962) 

3 dorms, 
11 support 
buildings

28 ‐ boiler in kitchen
18 ‐ boiler in trustee building
17 ‐ switch gear institution wide
17 ‐ electrical loop institution wide
17 ‐ transformer institution wide

16 ‐ fire alarm institution wide
9 ‐ HVAC in R building
9 ‐ HVAC in S building
7 ‐ chillers in R building

54  MacDougall CI
(1966) 

4 dorms, 
13 support 
buildings

27 ‐ fire alarm institution wide, except Dorm 5
24 ‐ electrical loop in part of institution

24 ‐ transformer in part of institution
14 ‐ switch gear institution wide

52  Headquarters
(1968‐300 building 
built; 1973‐100 and 
200 building built)

3 support buildings 27 ‐ fire alarm in all buildings
27 ‐ HVAC in 100 and 200 buildings
22 ‐ electrical transmission in 300 building
22 ‐ transformers in 300 building

17 ‐ electrical transmission in 100 and 200 
buildings
17 ‐ transformers in 100 and 200 buildings
12 ‐ switch gear in 300 building
7 ‐ switch gear in 100 and 200 buildings

50  Goodman CI
(1970)

5 dorms, 
13 support 
buildings

20 ‐ electrical transmission
10 ‐ switch gear institution wide

2 ‐ transformer institution wide

Note: An ^ indicates work on the component is in progress.



Note: $7,110 spent on training is lost each time an officer leaves 

Average 
vacancy rate

City Security Level Institution

50% McCormick Max McCormick
48% Bennettsville Medium Evans
47% Enoree Medium Tyger
39% Kershaw Medium Kershaw
38% Ridgeland Medium Ridgeland
38% Greenwood Medium Leath
37% Pelzer Max Perry
35% Bishopville Max Lee
34% Ridgeville Max Lieber
31% Turbeville Medium Turbeville
30% Spartanburg Minimum Livesay

Facilities with average front 
line correctional officer 
vacancy above 30% in 

2017‐18



Recent efforts to address employee retention

• Administering 
psychological test 
for new applicants

• Conducting more 
in‐depth analysis to 
determine reasons 
for departures

Employees leaving due to…

Conditions 
(e.g., night shift or 

maximum security facility)

OR

Certain facility supervisors



Recent efforts to address employee retention

• Administering 
psychological test 
for new applicants

• Conducting more 
in‐depth analysis to 
determine reasons 
for departures

• Offering external 
leadership training 
opportunities to 
improve manager skills

• Increasing warden 
engagement and 
participation in 
recruiting



Progress made, but more necessary

6. In recent years, efforts have been made by the General Assembly and agency to improve SCDC 
operations, but additional resources are necessary to continue and/or expand upon these 
improvements

7. Investment in technology may exponentially leverage the limited personnel available and accuracy of 
information necessary for operations 

8. Collaboration, among the various state agencies and their stakeholders, is imperative to increase 
efficiencies in state government operations 

9. In addition to the recommendations made in this report, there are other changes for future 
consideration by the General Assembly and SCDC

10.The Legislative Audit Council (LAC), as requested by the Committee, audited the Department of 
Corrections and presented its published report, which included 105 recommendations on various 
topics, to the ad hoc committee   



Efforts made to improve operations by…
…General Assembly, include: 

(1) decreasing the number of 
inmates through sentencing 
reform; 

(2) increasing pay for correctional 
officers; and 

(3) funding additional re‐entry 
staff. 

…SCDC, include: 

(1) improving employee retention 
efforts; 

(2) updating inmate classification 
system; 

(3) improving inmate GED passage rate; 
(4) improving business model for 

prison industries; 
(5) updating job placement efforts; 
(6) improving capability of responding 

to inmate complaints/concerns; and
(7) launching telehealth collaborations.



Efforts still needed include, but are not limited to,…

Investment in technology

Examples
• Automated medicine dispensing
• Electronic cell door locking

Collaboration, among state 
agencies and their stakeholders

Examples
• Utilizing common information
• Intra‐agency agreements



Recommendations for…

SCDC

Court Administration

State Human Resources

Insurance Reserve Fund

Law Enforcement Training Council

General Assembly



Recommendations to SCDC

Mechanisms to 
monitor adherence to 
general agency policies 
and health services

1. Resume American Correctional Association accreditation or the management 
review program and complete internal reviews according to the schedule 
outlined in the agency policy

2. Conduct regular audits of medical services provided by SCDC employees to 
inmates to determine: (a) quality of medical or mental health clinical 
assessments, and (b) adherence to general clinical and medical guidelines

Staff to inmate ratios
3. Obtain an external study to determine the following: (a) impact of the new 

inmate classification system on staffing; and (b) how other options for improving 
staff to inmate ratios may impact staffing needs on a regular basis (e.g., every 
three or five years)



Recommendations to SCDC

Inmate programs,
maximize limited 

resources

4. Provide a timeline for completion of SCDC’s program audit and creation of its 
“SCDC Program Book” (i.e., list of programs offered to offenders)

5. Determine a method by which the agency will evaluate success for each inmate 
program; utilize the method to regularly evaluate each program and objectively 
decide those to continue/discontinue; and post online the method for, and 
results of, each evaluation

Expensive Program ≠ Better Program



Recommendations to SCDC

Progress toward 
desired outcomes

6. Review and update performance measures for the Accountability Report utilizing 
resources available from the Department of Administration’s Executive Budget 
Office

7. Report performance data on progress toward the desired outcomes of SCDC’s
new inmate classification system in its annual accountability report

8. Update SCDC’s GED/high school diploma participation performance measure to 
track the number of inmates earning these credentials as a percentage of the 
number who were admitted to SCDC without one



Recommendations to SCDC

9.Continue efforts to obtain a procurement exemption for 
advertising open employee positions through different 
avenues (e.g., social media)

Employee 
recruiting



Recommendations to SCDC

10.Require certain training (e.g., incident reporting, etc.) before allowing SCDC employees to interact 
with inmates

Employee 
training, 

institutional 
knowledge, 

morale

11.Update policy to require random written and hands‐on testing of employee knowledge about 
agency policies and procedures

12.Utilize data from the random written and hands‐on employee tests about agency policies and 
procedures to implement a process to continually evaluate the effectiveness of training methods 
and update those methods

13.Ensure there is a written outline of the duties and standard operating procedures for each deputy 
director and regularly (i.e., at least every three years) review and update these outlines 

14.Track information in staff incident reports electronically, aggregate data, and utilize aggregated data 
in evaluating inmate issues and SCDC employee responses

15.Utilize additional information (i.e., inmate request response time, incident reports, and scores from 
annual testing on agency policies and procedures) as factors when conducting annual employee 
evaluations, making promotion decisions, and training employees 

16.Obtain an external survey of employee morale on a regular basis (i.e., every one to three years) and, 
within six months of obtaining the results, post a summary online with actions the agency has, or 
plans, to take based on the results



Other employment related recommendations to…

…Division of State Human Resources

Recommendation #41.

…Insurance Reserve Fund

Recommendation #42.

Statutory revisions to further protect agency directors 
from personal liability in human resource decisions

Employee morale surveys across state 
government on a regular basis



Recommendations to SCDC

Reporting concerns 
and feedback

17.Increase and improve employees’ ability to report concerns and provide 
feedback, anonymously or otherwise 

18.Create a system to allow and encourage anonymous feedback from volunteers 
and inmate family members

19.Prioritize inmate complaints by type in the automated request to staff 
management system



Inmate Request Tracking
Below is a report showing requests over 45 days old.  It is an example of one type of report available.



Recommendations to SCDC

Tracking inmate 
medical requests to 
prioritize resources

20.Research the costs to enable inmates to submit medical requests electronically 
(e.g., through a kiosk or tablet) so the request and response are tracked and 
retained for review and analysis purposes.  Report these costs to the Committee 
along with potential benefits and drawbacks of connecting requests with an 
inmate’s electronic medical records

26.Track wait time, from the initial inmate request, for medical treatment and use 
this analysis to prioritize staffing and purchases



Recommendations to SCDC

21.Investigate the cost and feasibility of providing three meals 
per day on the weekend and report back to the Committee 
within one year

3 meals/day for 
inmates on 
weekends



Crime and violence related to cell phone use in SCDC facilities
(Examples)

Murder

Attempted Murder

Extortion

Drugs



Cell phone related recommendations to…

…SCDC 22.Increase the internal disciplinary penalties for inmates that use cell phones

…General 
Assembly

48.Allow SCDC to apply for court orders, and allow courts to issue orders, requiring 
cellular service providers immediately suspend or discontinue the cellular service 
provided to a contraband cell phone identified by a supervisor of any law enforcement 
agency in South Carolina*

52.Place sole jurisdiction over SCDC contraband charges with general session courts 
instead of with magistrate courts by amending S.C. Code Section 24‐3‐965*

53.Increase criminal penalties for SCDC employees convicted of violating statutes related 
to contraband by amending S.C. Code Section 24‐3‐950*

* Indicates proposed by SCDC



Recommendations to SCDC

23.Increase marketing efforts for supplies and services 
SCDC offers for sale to state agencies and local 
governments (e.g., uniforms, furniture, frames, etc.)

24.Provide members of the General Assembly 
information about supplies and services SCDC offers 
for sale at least annually

Sample 
services 

SCDC offers

Moving and 
relocation

Custom 
framing

Embroidery

Furniture



Constitutional Duty

South Carolina State Constitution, Article XII, Section 2



Female Inmate Intake Process



Male Inmate Intake Process



Recommendations to SCDC

25.Provide the Committee proposed statutory language to authorize 
SCDC to refuse an inmate from a local facility until the local facility 
provides SCDC with information necessary to provide for the health, 
safety, and welfare of the inmate

Care of individual 
in custody and 

agency personnel



Recommendations to SCDC

Increase efficiency 
and save costs

27.Discuss with the Criminal Justice Academy the potential of recouping costs for 
employees SCDC trains and certifies as law enforcement officers who leave to 
work for another law enforcement agency

28.Request exemptions to the process for capital project approval for expediency in 
certain situations which currently result in the agency incurring additional costs 
while waiting for approval



Recommendations to SCDC

29.Expand online information available to families and friends of 
individuals entering prison (e.g., post online reception and evaluation 
process and materials provided in inmate orientation booklets)

Information online

30.Prepare and post online an annual report on the offender 
employment preparation program



Interagency Collaboration

Department of 
Corrections

Local 
Detention 
Centers

Department of 
Mental Health

Department of 
Alcohol and 
Other Drug 

Abuse

Department of 
Employment 
and Workforce

Department of 
Social Services

Court 
Administration



Recommendations to SCDC

Collaboration with 
local facilities

31.Convene impacted parties to discuss a voluntary program through which 
counties may house inmates with less than 365 day sentences and submit 
proposals for collecting the necessary data to report on the feasibility of 
such a program to the Committee within the next six months 

32.Seek input from impacted parties on the feasibility and potential 
efficiencies of mandatory remote release at each local government facility 
(e.g., detention center, jail, or prison camp) and provide information 
obtained, including recommendations, to the Committee within the next 
twelve months



Recommendations to SCDC

33.Convene impacted parties to discuss specific proposed statutory 
language addressing SCDC’s conceptual recommendations for the 
Youthful Offender Act and provide to the Committee, including notation 
of any areas without agreement 

Collaboration 
on proposed 

statutory language

34.Convene impacted parties to discuss specific proposed statutory 
language addressing SCDC’s conceptual recommendations for the Shock 
Incarceration Program (i.e., 90‐day therapeutic alternative to traditional 
incarceration for young non‐violent offenders) and provide to the 
Committee, including notation of any areas without agreement



Recommendations to SCDC

Collaboration to 
improve success in 
inmate re‐entry

35.Reconvene the S.C. Re‐entry Interagency Collaborative Team to foster collaboration on 
release issues (e.g., housing, treatment, employment, etc.) from multiple state 
agencies 

36.Request offender employment preparation program member agencies provide 
employment trends pursuant to S.C. Code Section 24‐13‐2130

37.Work with the Department of Employment and Workforce and other stakeholders to 
implement a method to track the number of individuals who obtain employment 
immediately upon release from prison, or within a certain period, and add this as a 
performance measure in SCDC’s annual accountability report

38.Continue working with personnel from the Department of Mental Health to 
implement a seamless transition for inmates who are under the care of a mental 
health professional upon release



Judicial 
Department

Solicitors

Indigent 
Defense

Clerks of 
Court

Local 
Detention 
Centers

Department 
of Probation, 
Parole, and 
Pardon

Department 
of 

Corrections



Physical handoff of a 
paper document

Manual entry of data 
into an electronic 
system

Handwritten entry of 
information on 
sentencing sheet

Journey of a 
Sentencing Sheet

^Information may be inserted 
automatically by the solicitor’s case 
management system, if solicitor has one 
(some do not have one).
*Data entry may involve calling the clerk 
of court, judge, etc. to clarify 
inconsistent information or illegible 
handwriting.



Physical handoff of a 
paper document

Manual entry of data 
into an electronic 
system

Handwritten entry of 
information on 
sentencing sheet

Journey of a 
Sentencing Sheet

^Information may be inserted 
automatically by the solicitor’s case 
management system, if solicitor has one 
(some do not have one).
*Data entry may involve calling the clerk 
of court, judge, etc. to clarify 
inconsistent information or illegible 
handwriting.



Physical handoff of a 
paper document

Manual entry of data 
into an electronic 
system

Handwritten entry of 
information on 
sentencing sheet

Journey of a 
Sentencing Sheet

^Information may be inserted 
automatically by the solicitor’s case 
management system, if solicitor has one 
(some do not have one).
*Data entry may involve calling the clerk 
of court, judge, etc. to clarify 
inconsistent information or illegible 
handwriting.





SCDC must rely on 

information in the sentencing sheet 

and probation revocation order 

to determine how long 

to keep an individual in custody



When should SCDC release the inmate?
(Calculating time served)

Court indicates number of days

Court only indicates “Time Served”



Documents that lack helpful details

+

Handwritten, sometimes hard to read documents

+

Manual re‐entry

Indigent 
Defense

Solicitors

Courts PPP

SCDC

Clerks of 
Court



Costs to the State and Individuals

$1.8 million 
each year 

to manually reenter 
information

40 inmates held in 
custody past release 
dates for a total of 

20 ½ years 
at cost of $500,000



$11 million for Case Management System 
Modernization within the Judicial Branch



Recommendations to Court Administration

39.Convene impacted parties to discuss and identify opportunities to improve 
the efficiency and accuracy of transmission of information (e.g., sentencing 
sheets, inmates impacted by changes in case law, victim information, etc.) 
necessary for operation of the criminal justice system (e.g., proper care and 
timely release of inmates, notices to victims, etc.) 

Collaboration on 
sentencing sheets, 

probation revocation 
orders and other 
criminal process 
information

40.Communicate with stakeholders to track information on recidivism between 
juvenile adjudications, state prisons, and local government detention facilities 
and regularly report this information 



Recommendations to Law Enforcement Training Council (LETC)

43.Invite other entities from the criminal justice 
process (e.g., Court Administration, Prosecution 
Coordination Commission, Commission on 
Indigent Defense, Jail Administrator’s Association, 
etc.) to meet on a regular basis (e.g., annual 
meeting or more frequent topic specific 
meetings) to provide opportunities for 
collaboration on criminal justice issues 

Non‐Training 
Council 
members

Solicitors

Jail 
Administrators

Court 
Administration



Recommendations to General Assembly ‐ Categories

Accountability 

Effectiveness 

Efficiency

Modernization of laws 



Recommendations to General Assembly

44.Require SCDC validate its inmate classification system on a regular basis 
(e.g., intervals recommended by industry experts), documenting any 
updates to the classification process as well as the year by which it will 
conduct the next validation 

Accountability and 
validation of 

classification system



Recommendations to General Assembly

Additional avenues to 
incentivize inmates 
to participate in 

programs

45.Allow inmates credit for rehabilitative programing, similar to credits existing for 
good behavior and work, by amending S.C. Code Section 24‐13‐230*

46.Make inmates with a “no parole offense” eligible for work release after serving 
70% of their sentence, instead of 80% (i.e., changes when eligible to work, not 
when released from SCDC), by amending S.C. Code Section 24‐13‐125*

* Indicates proposed by SCDC



Recommendations to General Assembly

47.Require appointment of board members for the Palmetto Unified 
School District, the school district for SCDC inmates, by regions

Statewide representation 
on SCDC 

School District Board



Recommendations to General Assembly

49.Clarify what constitutes notice to leave to a trespasser/loiterer on 
prison property by amending S.C. Code Section 24‐1‐270*

* Indicates proposed by SCDC



Recommendations to General Assembly

50.Increase the criminal penalty for contacting crime victims while in prison by amending 
S.C. Code Section 24‐3‐970* 

Protection for 
crime victims

51.Add SCDC to the list of state agencies exempt from monetary liability for certain acts, 
such as review of patient medical and health records, by amending S.C. Code Sections 40‐
71‐10 and 40‐71‐20*

Medical review

* Indicates proposed by SCDC



Recommendations to General Assembly

Staffing shortages

54.Lower the minimum age for certification of correctional officers from 21 to 18*

55.Raise the salary cap for retired state employees who return to covered 
employment with SCDC*

* Indicates proposed by SCDC



Recommendations to General Assembly

56.Allow SCDC to collect monies owed from inmates after release from 
prison by amending S.C. Code Section 24‐13‐80*

Recover costs
57.Allow SCDC to apply to a court for authorization to file for Medicaid on 

behalf of an inmate without an inmate's consent 

* Indicates proposed by SCDC





Recommendations to General Assembly

Court request information and 
calculate time served

58.Assist SCDC in avoiding sentencing calculation errors 
related to jail time credit by amending S.C. Code Section 24‐
13‐40*

59.Assist SCDC in avoiding sentencing calculation errors 
related to third degree offenders by amending S.C. Code 
Sections 44‐53‐370 and 44‐53‐375*

* Indicates proposed by SCDC



Modernization of Laws
60.Update references to types of early releases as some references are no 

longer applicable, by amending S.C. Code Sections 24‐13‐150(A) and 24‐21‐
560* 

61.Update grounds for which inmates are granted furlough, as SCDC only allows 
furloughs for medical reasons, by amending S.C. Code Section 24‐3‐210*

62.Update responsibility for day reporting centers to make them solely the 
responsibility of the Department of Probation, Parole, and Pardon (PPP), as 
agreed upon by SCDC and PPP, by amending S.C. Code Sections 24‐21‐1310 
and 24‐21‐1320* 

63.Update pre‐trial detainment authorizations to ensure pre‐trial detainees 
receive due process prior to being housed at SCDC by amending S.C. Code 
Section 24‐3‐80*

64.Eliminate outdated requirement of agency director and other personnel to 
execute bonds by repealing S.C. Code Section 24‐1‐120

65.Eliminate an outdated requirement to establish the classification system and 
adult criminal offender management system by repealing S.C. Code Title 24, 
Chapter 22*

66.Eliminate an outdated requirement to develop plans for the statewide case 
classification system and community‐based correctional programs by 
repealing S.C. Code Section 24‐23‐10* 

67.Eliminate references to statute subsections that no longer exist, in particular 
S.C. Code Section 59‐20‐60(3)(a) and (4)(e) and (f), by amending S.C. Code 
Section 24‐25‐35

68.Eliminate supervised furlough since supervised re‐entry has replaced it, by 
repealing S.C. Code Sections 24‐13‐710 and 24‐13‐720*

69.Eliminate reference to “centers” for alcohol and drug rehabilitation at SCDC 
since these were never funded nor created, and clarify SCDC is responsible 
for providing alcohol and drug rehabilitation through its general duty to 
provide physical and behavioral health care, by amending S.C. Code Sections 
24‐13‐1910 through 24‐13‐1950

70.Eliminate the requirement that the State Fiscal Accountability Authority’s  
Division of State Procurement monitor cooperation of state agencies in 
purchasing products and services from SCDC by repealing S.C. Code Section 
24‐3‐330(b)#

71.Remove reference to SCDC retaining fees associated with the pastoral 
training program since the program is no longer utilized, by repealing S.C. 
Code Section 24‐1‐260*

72.Remove references to inmates constructing work camps or buildings on 
county property, since SCDC no longer utilizes inmates for this work, by 
repealing S.C. Code Section 24‐3‐13(c)*

73.Remove references to SCDC utilizing citizens in the suppression of riots since 
SCDC does not utilize citizens for this function, by repealing S.C. Code 
Sections 24‐3‐720 through 24‐3‐750*

74.Repeal S.C. Code Sections 24‐19‐60, ‐80, and ‐90, which relates to 
evaluations for youthful offenders, since SCDC and Vocational Rehabilitation 
Department do not currently, and have no record of, maintaining a 
cooperative agreement involving the operation of the SCDC Reception and 
Evaluation Center*

75.Repeal S.C. Code Section 24‐19‐140, which relates to use of volunteer 
supervisory agents and sponsors to supervise released youthful offenders 
since SCDC does not currently, and has no record of, using volunteer groups 
to serve as supervisory agents or sponsors*

* Indicates proposed by SCDC
# Indicates proposed by SFAA



Internal Changes Made During Study

• improves processes for entering and auditing 
information to prevent errors in inmate release 
dates

• secures place on House of Representatives list of 
furniture and frame vendors

• executes a written agreement with DHEC to enable 
electronic payment for birth certificates for 
individuals that enter prison without one 

• posts grades from DHEC food inspections online, 
like restaurants do in their windows

• adds a field to the arrest history in their police 
services case management system to document 
the final disposition of their criminal arrests 

DHEC… 
• implements a new contract 
management system to track the 
timelines of its contracts and 
agreements

Department of Administration… 
• collects information on data 
entry by agencies to learn scope 
of the issue regarding the state 
expending employee time 
manually entering information 

SCDC… 



Inherent Risk

Cell PhonesWeapons

Cash Drugs



Employees and Volunteers



Department of Corrections 
Ad Hoc Committee

Legislative Oversight 
Committee’s


